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RAPPORT DE GESTION
SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 AOUT 2020

A I’ASSEMBLEE GENERALE A CARACTERE MIXTE DU 2 FEVRIER 2021

Mesdames, Messicurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale a caractére mixte conformément aux
dispositions 1égales et statutaires de votte société, a I'effet de vous rendre compte de Vactivité,
des résultats de 1a gestion de la société au cours de I'exercice clos le 31 aoi 2020 et de soumettre
& votre approbation les comptes dudit exetrcice social ainsi que les comptes consolidés du
E‘foupe;

En effet, afin d'uniformiser notre information financiéie.et conformément aux dispositions de
l'article L.233-26 du Code de commerce, le présent rapport porte 4 la fois sur les comptes
sociaux de MOULINVEST et surlés comptes corisolidés du Groupe Moulinvest. Les éléments
du rapport relatifs aux comptes consolidés sont ainsi identifiés par la mention « Groupe ». Le
périmétre de consolidation se rapporte a4 Porganigramme présent dans la page suivante du
présent rapport. '

Pour votre information, tous lés documents sociaux, comptes, rapports ou autrés-documents s'y
rapportant (et notamment un tableau faisant apparaitre les résultats financiers de.la société au
cours des cing derniers exercices, conformément a l'article R.225-102 du Code.de commerce),
vous ont &té commiuniqués ou mis & votre disposition dans Jes conditions et délais prévus par
les dispositions Iégales et réglementaires.

Les. comptes et Jes bilans que nous vous soumettons: ont été .établis dans le respect des
dispositions du code de commerce et de la loi n® 83-353 du 30 avril 1983.



ORGANIGRAMME DU GROUPE

A la cloture de I’exercice clos le 31/08/20
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ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DU GROUPE AU COURS DE L'EXERCICE ET
PERSPECTIVES

PRESENTATION DE L ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE

I - Lasociété MOULINVEST

Elle développe son dctivité darns le cadre de son objet social de:

- production, transformation de matiére énergétique, ou susceptible de produire de 1'énergie;
production d'énergie; commetce et négoce dé matiére ou produits 8'y rapportant.

- exploitation forestiére, scierie; caisserie, commerce du bois, ainsi que toutes opérations se
rapportant 4 la transformation et au négoce de bois. '

Elle détient directemént ou indirectement 10 %. de la société IMMOBILIER DE VILLE,
100 % des sociétés SCIERIE MOULIN et TECHNICBOIS MOULIN, 100% de la société
MOULIN BOIS ENERGIE, 100 % des sociétés FRANCE BOIS IMPREGNES, SCIERIE DE
SAINTE AGATHE, IMMO BOISSET et SCI DE VILLE, 100% de la société « FOREZ BOIS
ENERGIE », ses 5 filiales opérationnelles. auxquelles etle rend différents services dans le-cadre
d’une convention de management jouant ainsi également son rdle de holding animatrice. La
holding fixe chaque année des objectifs dans le cadre de |'animation de ses filiales et'en mesure
les &carts' au cours de 1’exercice lors des. reporting mensuels prcsenteq par Ia Direction
Financiere du Groupe,



Il a commencé son activité avec son activité de scierie.

Le Groupe a ensuite décidé de diversifier son activité en créant une filiale qui utilise les déchiets
issus-du sciage de bois pour la production de vapeur et d’électricité par.cogénération & partir de
biomasse et la production de granulés de-bois (appelés aussi « péllets »).

En intégrant des activités complémentaires, le groupe « Moulinvest » vise & rentabiliser
davantage son activité d’erigine et son site industriel de 15 hectares tout en ceuvrant pour le
développement durable.

\

Le Groupe réalise ainsi sur un méme site

- 1¢ sciage de résineux,

- la production de piéces de bois de construction répondant aux différentes exigences d’une
clientéle diversifiée en France et a I’étranger, avec la réalisation de prestations de. rabotage,
séchage et traitement bois sciés dans certains cas,

et, en valorisant les connexes issus du sciage (écorce, plaquettes, sciure qui représentent prés
de 40% du volume de grumes traité), il effectue la production d’électricité par cogénération et
la production de granulés de bois {appelés ausst pellets) pour le chauffage des collectivités et
des particuliers,

Avee I'acquisition des sociéiés FRANCE BOIS IMPREGNES et SCIERIE DE SAINTE
AGATHE le 18 avril 2013; le Groupe poursuit sa stratégie d’intégration visant a compléter ses
savoir-faire et étoffer sa gamme de produits bois :

- Dans le domdine de I'imprégnation et de la fabrication de potedux bois destinés a
I’électrification et aux télécommunications,

- Dans le domaine du mobilier de jatdin et des produits d’aménagement extérieurs 2 travers sa
marque DECOVERT.

Le Groupe Moulinvest a ¢galement créé deux sociétés en 2014 et s’est doté de nouveaux
moyens pour conquérir les marchés de la construction bois :

- LIFECO CONSTRUCTION FRANCE, entreprise générale du batiment spécialisée
dans la eonstruction bois,

- TECHNICBOIS. MOULIN société dédice a la conception et 4 1a fabrication de solutions
constructives: bois, qui a bénéficié d’un apport partiel d’actifs de la société « SCIERIE.
MOULIN » s aglssant de I"activité « construction de batiments. en bois ».

Aprés la dissolution de LIFECO CONSTRUCTION FRANCE en lien avec le recentrage
stratégique du groupe sur ses activités premiéres (1% et 2" transformation, bois énergie), seule
la société TECHNIBOIS MOULIN est toujours active dans le- domaiiie de la construction bois
aux cotés de SCIERIE MOULIN et propose des solufions constructives 2 destiriation de sa
clientele d’agriculteurs et d’éleveurs,



FAITS MARQUANTS

Depuis le début de la crise sanitaire mondiale du Covid-19, dont les impacts en France datent
de mars 2020, le groupe a communiqué sur les mesures conservatoires prises pour assurer la
sécurité du personnel et 1a poursuite des activités operationnelles.

Le redémarragea été relativement rapide, apres les quelques jours nécessaires a ['adaptation au
confinement en mars et avril 2020. La production a cependant été pénalisée, et les volumes de-
vente ont été réduits du fait de a fermeture des locaux des partenaires commerciaux négociants
et distributeurs.

Face a l'incertitude économique et I'absence de Visibiiité, le groupe a adopté des. positions
prudentes : optimisation des moyens de production, maitrise des cofits et maintien d'dctivités
diversifiées.

En T'espéce, sur I'exercice, la société MOULINVEST n'a pas eu recours 2 des aides financidres
particuliéres (type préts garanties par 1'Etat ou activité partielle), compte tenu de son activité de
holding,..

Elle a cependant demandé et obtenu un décalage de 6 mois sur lés tranches A, C et D de la dette
senior, qui majorera les échéances de mai 2025.

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe s’établit 66,2 millions d’eurds au titre de ’exercice
2019/2020, contre 64,0 millions d’euros.sur I'exercice précédent, en progression de 3,5%..

L activité Bois Construction (37,1%du chiffre d’affaires) affectée par la crise du COVID 19
qui a entrainé la fermeture de partenaires commerciaiix négociants et distributeurs durant la.
phase de confinement, connaft un recul de 2,5% mal gré une augmentation de la production de
bois sciés de.13,4% avec la mise en service de la nouvelle ligne de profilage.

Les aetivités du pole Bois Energie (28,3% du chiffre d’affaires) progressent de 9,6% firées par
les ventes de granuiés en croissance 13,5% sur la période. Les performances commerciales du
second semestre ont également été marquées par les mesures de confinement et en particulier
le ratentissement des ventes destinées au marché italien, freinant la progression attendue sur ce
‘segment.

Le pble Imprégnation (31,8% du CA) continue & bénéficier du développement des ventes de
poteaux utilisés pour I"implantation deg réseaux de fibre optique et des opérations réalisées sur
ses marchés télécom. La gamme Décovert, en-dépit d’une chute drastique de ses volumes -en’
mars, opére un rattrapage commercial sur la seconde partie de fa saison profitant d*une demande
soutenue sur les marché‘s‘-d’am"é‘nagement extérieur (Jlames de terrasses, bois de structure}.

Progression delarentabilité d’exploitation

La marge briite s’établit & 36,9 millions d’euros en progression de 8,2% 4 pétiode comparable.

Cetle-amélioration s’explique par la contribution croissante des activités des. pole Energie et
Imprégnation mais également par Iamélioration des conditions de production en Hen avec Ia
mise en service de la nouvelie ligne de profil age.



La part de la masse salariale représente 13,6% du chiffre d’affaires en diminution par rapport &
I’exercice précédent (14,7%). Cette variation est expliquée par Poptimisation de I'appareil
productif:

Les autres achats et charges externes du Groupe représentent 13,3 millions d”euros soit 20,1%
du chiffre d*affaires contre 19,6% au titre de la période précédente. Certains postes de charges
tels que I énergie, les frais locatifs ¢t d’entretien associés  'implantation de.la nouvelle usine
ont en ¢ffet augmenté.

L EBITDA consolidé s’établit 13,8 millions d’euros (+22,1 % vs. EBITDA 2019).

Le résultat d’exploitation progresse & 5,7 millions d’euros contre 5,4 millions d*euros sur 2018-
2019 représentant un taux de marge opérationnelle stable de 8, 6% du chiffre d’affaires. Les
amortissements augmentent substantiellement (+36,5%) suite 4 la mise en service de lanouvelle
‘usine.

Les charges financiéres sont stables a 1,7 million d’éuros (1,6 million d’euros sur 2019).

Le résultat exceptionnel §’établit 4 12 million d’eures, contre 0.5 m11110n d’curos en 2019, avee
une hausse des quotes-parts de subventions rappertées au résultat, lides aux nouveaux
_investissements, notamment sur Moulin Bois Energie dans le cadre de I"implémentation de la
nouvelle chaudiére biomasse haute performarice.

Le résultat net consolidé ressort ainst a 3,8 millions d"etres au 31 aoht 2020 contre 3,2 millions
d*euros au 31 aofit 2019.

EVOLUTION DE LA STRUCTURE JURIDI QUE

Au cours-de I’exercice clos le 31 aoiit 2020, la structure juridique de la 's_o'ci' ¢t¢ MOULINVEST
’a pas. été dffectée.

PRINCIPAUX RISQUES RELATIFS A LA SOCIETE ET AU GROUPE.

Risgues liés 4 I’environnément concurrentiel

Le groupe estime ne pas ressentir de pression concurrentielle particuliérement forte, que ce soit
pour I’activité de scierie, ou celle de production de granulés de bois. En ce qui concérne les
produits sciés, la société met en ceuvre une poll‘aque visant a maximiser la quahte des
prestations et services apportés (rabotage, séchage) et ainsi générer davantage de valeur ajoutée
pour les clients. L’ implantation de la-nouvelle ligne de profilage & Duni¢res mise €n service sur
’exercice 2020, s’inscrit pléinement dans cette démarche.

Pour I’ activité granulstion, on constate une phase de normalisation progressive du marche mais
la demande reste trés soutenue car elle s’inscrit dans une démarche de développement durable
et de maitrise des cofits de I’énergie. Les approvisionnements sont facilités par la connaissance
approfondie des exploitations forestiéres et ne comportent. pas de risques particuliers. La
produchon est réalisée avec des matériels fiables, informatisés et dont la maintenarnce est
assurée de maniére permanente.



La société France Beis Imprégnés bénéficie d’une expertise reconnue en maticre
d’imprégnation et de fabrication de poteaux bois destinés aux marchés de I’électrification et des
télécommunications. France Bois Imprégnés anticipe 4 moyen terme une évolution progressive
de ses activités et notamment en ce qui concerne lé marché historique de fabrication de poteaunx
de Tigne ; en effet de nouvelles perspectives se dessinent désormais avee le développement de
la fibre optique implantée en aérien mais également les appels d’offres portant sur le
développement de la couverture des réseaux télécom a 1’étranger (Afrique, Moyen Orient
notamment). Ces marchés constituent des relais de croissance visant a diversifier -la.COmpositi'on.
du portefeuille client caractérisée par le poids historique des grands opérateurs institutionnels
francais.

La commercialisation de. mobilier de jardin et de produits d’aménagement extérieuts est une
activitéen developpement Le Groupe méne une politique de prospection et de référencement
active‘tout en élargissant sa gamme afin de se démarquer de la concurrence.

Le management du groupe a souhaité-opérer un recentrage stratégique sur la rentabilisation des
segmerits d’aclivités les plus profitables avec le-développement des piles Energie et les activités
de seconde transformation (imprégnation, rabotage, séchiage des produits sciés). L activité de
lasociété Technichois, aujourd’hui largement centrée sur la production et la commercialisation
de solutions constructives en bois & destination du marché agricole, a permls de générer un
chiffre d’affaires de Iordre de 1,2 millions d’euros sur I’exercice stable par fapport a 1’aetivité
2019,

Risques Jiés 4 1'évolution de la consommation

Globalement la demande de produits & base de bois est sur une tendance haussiére longue en
Franice, en Burope et méme auniveau mondial 4 la fois pour les qualités reconnues au bois dans.
1a construction, le chauffage mais aussi pour ses qualités au niveau développement durable et
environnemental.

Le marché domestique de la fourniture de poteaux bois se concentre. sur un nombre limité
d*acteurs institutionnels spécialisés dans les télécommunications et Félectrification qui ont un
besoin de renouvellement du parc existant. Le Groupe a anticipé cétte teridance et se positionne
aujourd’hui sur des marchés en développement tels que le marché domestique des supports
aériens destings 2 la fibre optique et surles marchés internationaux qui constituent des reldis de
croissance incontournables.

L’ activifé DECOVERT est une activité a fort potentiel de _dévelc)pp(_:tncnti, en particulier surles
segmerits des produits destinés a I"arboriculture et Sciage de lames de terrasses et bardages, une
gamme de produits qui répond 4 une tendance et 4 une demande croissante.

La SCIERIE DE SAINTE AGATHE produit du .bois destiné 4 la fabrication de palettes.
L activité connait une diminution de I’ordre de 14 % en 2020 imputable au-ralentissement des
flux de marchandise dans le contexte sanitaire et restrictif induit par la COVID-19.



Risques envifonnementaux

* Certifications de qualité

Le Groupe « Moulinvest » accorde une grande vigilance au respect des normes applicables a
ses activités et a I’obtention des certifications qui ui assurent la reconnaissance de. la qualité
des produits commercialisés.

Le Groupe applique la norme CE et dispose du certificat-de contréle de production en usine par
le FBCA pour ses sciages.

Au-dela des exigences réglementaires, le Groupe dispose d’autres certifications :
. CTB Cubage des bois ronds parle ECBA
. CTB SawnTimber par Je FCBA

L’exigence du Groupe est Ja méme pour les produitsachetés a des fournisseurs externes, comme
les produits utilisés pour le traitement de pidees de bois. Ainsi le produit de traitement antibleu,
les produits de protection classe 2 et classe 3 bénéficient de certificats de qualité CTB-P+ par
1’organisme certificateur FCBA.

Pour les granulés de bois, le Groupe a demnandé 1a certification EN+ biocombustibles solides,
en appliquant la norme européenne EN 14961-2,

Coneernant les sites de FRANCE BOIS IMPREGNES, il s”agit d’Tnstallations Classées pour la
Protection de I’ Environnement (ICPE) soumises & autorisation préfectorale et ce principalement
sous la rubrique. 2415 (produit de préservation du bois). Ils bénéficient de la certification qualité
ISO 9000 version 2010, traitement des bois CTA Bois+ et Gestion durable FSC,

L’usine de MOULIN BOIS ENERGIE est une Installation Classée pour la Protection de
I’Environnement (ICPE) pour lagi¢lle elle dispose d’une autorisation.

Tout st mis en ceuvre au sein du Groupe pour que!| Tes risques liés a son activité (notamment en
termes de rejets- dans 1’atmosphére et de- nuisance sonore) soient matirisés : cela se traduit
notamment par des conirdles réguliers effectués par des organismes indépendants.

* Pour une gestion durable de la forét

Le Groupe.est engagé aussi dans le respeet d’une gestion durable de la forét dans-son mode de
fonctionnement & 1"égard des exploitants forestiers et de tous les fournisseurs de matiere
premiére pour ses achats de bois et Ia gestion des.coupes.d’arbres en forét. La chaine de conirdle
des bois de la scierie. est certifiée par le PEFC (Program for the Ehdorsement of Forest
Certification schemes), organisme international et marque de certification de gestion forestiére,

¥ Passif environnemental

Les sites de FRANCE BOIS IMPREGNES sont des Installations Classées pour la Protection
de I’Environnement (ICPE) spécialisées dans la transformation et le traitement du bois par



imprégnatton. Afin de se-conformer & la Fgislation et limiter les risques de pollution des sols
induits par ’exploitation de ces sites, le Groupe a prévu un programmie-de dépenses qui $eront
engagées sur plusieurs années. Une provision est enregistrée dans les comptes au 31 aoGt.2020
4 hauteur de 1002 K€ au titre de ce passif environnemental.

Risques clients

Sur ses. activités traditionnelles, le Groupe dispose d’un portefeuille clients diversifi€
comprenant des groupes de référence sur le marché et présentant peu de tisque d’insolvabilité.

L’unité de cogénération biomasse a. obtenu I’accord du Ministére pour la productlon de
électricité. Un contrat a ét¢ signé ave¢ EDF pour une durée de 20 ans qui prévoit une
rémunération assise sur un prix fixe du MWh dont le montant est indexé.

Pour ce qui concerne la commercialisation des granulés de bois.produits, le Groupe a défini une.
stratégie commerciale avéce une approche du consommateur par I’ intermédiaire d’une part, du
réseau de distribution et d’autre part, d*un partenariat ‘avec les collectivités régionales. Des
livraisons sont également assurées en direct chez le particulier par camions souffleurs.

Afin de gérer I'évolution de son besoin en fond de roulement le Groupe a mis en place les
moyens financiers nécessaires et en particulier un contrat d’affacturage par cession de balance
au niveau de la Scierie Moulin. Cette ligne de financement portée & 5 millions d’euros vient
compléter les lignes de découvert disponibles et conforter la croissance denos activités.

Les lignes de découvert autorisées représentent 6 millions d’euros.

La branche Imprégnation du Groupe commercialise principalement des poteaux bois a
destination de clients institutionnels présentant un niveau de solvabilité élevé. Les relations
commerciales avec cette clientéle sont formalisées par des contrats de fourniture qui forit I’objet
d’une négociation périodique.

L activité DECOVERT s adresse 2 une clientéle trés diversifiée. La faible valeur unitaire des
commandes permet de favoriser une bonne dispersion du risque client.

Exercice.au Exércice au
Contribution en % du CA Consolidé 31/08/20 31/08/2019
Premier client 10,43% 9,42%
Cing plus importants clients 34,32% 32,53%.
"Dix plus importants clients 46,57% 44,51%

Risques fournisseurs

Le Groupe fait appel a plusieurs catégories de fournisseurs selon les opportunités et les besoins
du moment. Afin d*€largir son indépendance vis-a-vis de ses fournisseurs, le Groupe privilégie
plusieurs-types de fournisseurs allant du simple particulier a des organismes nationaux avec



lesquels sont signées des conventions d’achat. Les approvisionnements en matiéres premigres
sont faits par cinq acheteurs expérimentés sous contrfle de la Direction du Groupe.

En.2019, le groupe a déploy€ un important projet d’investissement industriel, Horizon 2020,
qui a induit des achats auprés de fournisséurs d’immobilisations pour deés montants: trés
significatifs (matériels de production et travaux de construction ou de génie civil). La
physionomie du tableau présenté ci-dessous s’en voit modifide.

A Texclusion de ces fournisseurs d’immobilisations associés au projet industriel, le premier
fournisseur représente moins de 4% du montant annuel des achats de matiéres premiéres et les
dix premiers représentent moins de 23 %.

Exercice-au Exercice au’

Contribution en % des achats et autres charges éxternes 31/08/2020 31/08/2019
Premier fournisseur. 3,76 % 16,33%
Cing plus importants fournisseurs 14,30% 30,44%
Dix pius importants fournisseurs 23,08 % 43,63%

Le Groupe considére donc que selon leg éritéres évoqués ci-dessus, il n'y a de dépendance a
I"égard d’aucun fournisseur.

Risques financiers

Le Groupe dispose au 31 aolt 2020 de 35,6 millions d’euros de capitaux propres contre 31,9
millions d*euros au 31 aoht 2019.

Au 31 aott 2020, la trésorerie nette de déeouvert représente 12,2 mithions d’euros (3,0 millions
d’euros au 31 aolit 2019) et les dettes financiéres atteighent 47,0 millions d’euros (contre 42,6
millions d’euros au 31 aofit 2019) I’intégralit¢ des financements-seniors ayant é1é débloquée.
Précisons en outre que le contrat d’affacturage mis en place ur la filiale Scierie Moulin présente
une situation nette financée nulle au 31 aofit 2020 (1,5 million d’euros au 31 aotit 2019).

Aprés prise en compte de Pensemble deces éléments, le ratio dette nette / capitaux propres est
de 1,1 (vs. 1,33 au31 aoiit 2019). Le ratio. de levier (Dette Nette/EBITDA) est de 2,83 (3,74 an
31 aofit 2019).

Pour rappel, le Groupe a lancé en 2018 un programme d’investissement stratégique (Horizon
2020} de plus de 30 millions d’euros portant sur la moderhisation des équipements de
production et nfrastructures dédiés au sciage et 2 la seconde transformation du bois ainsi que
sur le développement de 1a production de granulés de bois sur le site historique de Duni cres.

L’investissement global, assuré avec le soutien des partenaires bancaires historiques dit Groupe
est notamment financé par le biais :

- d’une tranche de dette Euro-PP de 10 millions d’curas émise a taux fixe et remboursable in
fine @ 7 ans,

< et d’un prét bancaire syndiqué échelonné sur des maturités de 7 et 15 ans-pour 21 millions
d’euros (incluant un -01'_édit de refinancement de 4,7 millions d’euros).



Ce crédit syndiqué mis en place en-2018 est assorti de ratios prudentiels (« covenants ») et
d'engagements financiers tels que définis a article 22. « ENGAGEMENTS FINANCIERS »
du coritrat.

Lesengagements financiers sont respectés en date du 31-aofit 2020.
Ainsi ait 31 aotit 2020 :

+ Le Ratio de Levier; tel que défini & I’ Article 22.3 « Définitions Financiéres » du Contrat, testé
tous les semestres, sur une base de 12 mois glissante, s’éléve 4 2,83 pour un seuil ¢ontractuel
de 3,5 ; et est:d un niveau inférieur a: 3,5 ;

« Le:montant global des Investissements Annuels Autorisés réalisés sur I’exercice fiscal 2020
est de 27340 647 euros ef‘est 2 un niveau inférieur a 2 500 000 euros: ; précisons que les
Investissements Annhucls Autorisés correspondent ici exclusiveinent aux investissements
réalisés sur la période, en marge des investissements du projet Horizon. 2020 tels que définis
dans Je Plan d’Investissement ; o

+ Le montant global des sommes pergues au titre de polices d’assurance, visées au paragraphe
(A)2) de PAtticle 8.2 et de la Quote-part Réinvestie y afférente pouir. I’Exercice Social
considéré, s’ éléve & 9 766 euros et a étd intégralement maintenu dans la société et utilisé pour
remplacer les matériels concernés ;

» Le montant global du Produit Net de Cession et de la Quote-part Réinvestie relativement aux
eessions d’Actifs immobilisés visées au paragraphe (A)(4) de 1’Article 8.2 pour 1'Exercice
Social considéré est-de 19 362 euros (hors opération dc lease-back) et est inférieur au seuil de
la franchise globale par Exercice Social de 500 000 euros..

Pour rappel an 31 aodt 2019, le montant global des Investissements Annuels Autorisés réalisés
sur 1exereice fiscal 2019 était de 4 593 438 euros (nets d’un produit d’assurance réinvesti de
340 000 €) et était 2 un niveau supérieur a 2 500 000 euros ; les. Investissements. Annuels
Autotisés corresponidaient ici exclusivement aux ifivestissements réalisés sur la période, en
marge des investissements du projet Horizon 2020 tels que définis dans le Plan
d'Investissement ; ce dépassement s’expliquait principalement par la décision d’investir dans.
un systéme de convoyage automatisé’ de la matiére premiére (sciure, plaquettes) enfre les.
installations de Scierie Moulin et celles de Moulin Bois Energie (1 603 312 euros en 2019), et.
la-mise en-place d’une 3e équipe d’abatlage et débardage en forét, financée en crédit-bail pour
893 933 euros ; ' ' '

Le management avait adressé 4 son'pool bancaire une demande-de dérogation ‘exceptionnelle 4
la clause de respect des investissements additionnels, 4 1a suite du constat du dépassement sur
I’enveloppe: d'Investissement -Additionnel Autorisé sur 2019. Cette situation était susceptible-
de correspondre a un cas d’exigibilité anticipé du prét senior et avait été détaillée dans les états
financiers consolides publiés le 6 décembre 2019. La demande de rehaussement temporaire du
niveau d’investissement additionnel autorisé a finalement abouti en janvier 2020, avec dccord
du pool bancaire sur la dérogation relative au dépassement de la limite d’investissements
additionnels autorisés.
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La Société a procédé & une revue détaillée de son risque de liquidité et elle-estime ne pas étre
exposée a un risque de liquidité au regard des engagements pris a ce jour.

Risques liés aux actifs non détenus

La production réalisée a partir de connexes résultant des activités de Ja scierie est réalisée dans
des batiments construits spéeifiguement par la société IMMOBILIER DE VILLE, détenue
hauteur de 10%: par MOULINVEST et & 90% par des dirigeants de MOULINVEST, dans le
cadre d’un bail a construction dont le bailleur, propriétaire du terrain, est la-SCI Marine bis,
détenue’ egalement par des dmgeants du Groupe.

La filiale du Groupe, MOULIN BOIS. ENERGIE, en charge de cette activité « bois €nergie »
est locataire des locaux par un bail commercial auprés de la société IMMOBILIER DE VILLE.
Ala fin dubail & construction, le 31 décembre 2027, il est prévu que MOULIN BOIS ENERGIE
continue & bénéficier d*un bail conimercial directement auptés de SCI Marine Bis & qui
reviendra la propriété des batiments et qui-assurerd la reprise et Ia poursuite du bail commercial
en faveur de MOULIN BOIS ENERGIE dans les mémes conditions économigues et juridiques
que-celles en vigueur au jour du terme-du bail & construction.

Dans le méme registre de risque, un autre bail 4-construction d’une durée de 18 ans-a compter
du ler novembre 2010 a été signé le 22 novembre 2010 entre SCI Marine bis et la filiale
SCIERIE. MOULIN sur un terrain qii pourrait représenter une extension & terme pour les
installations du Groupe. A ce jour, ce terrain, propriété de SCI Marine Bis, loué 4 SCIERIE
MOULIN pour 48 K€ annuels Sert:un'iquement de plateforme de stockage.

Certification de conformité

Le certificat de conformité établit annuellement pour les banques ayant participé au
{inancement defla-de_tte._-'se_nior pour le projet ‘d’investissemerit fait état des différentes clauses &
respecter (levier, investissement additionnel...). Les termes ajustés du certificat sont reflétés,
en phase avee le paragraphe 3.5.8 de "annexe « Etats financiers consolidés ».

Litices

A la connaissance de la société; et 4 ce jour; il w’existe pas. de procédure gouvernementale;
judiciaire ou d’arbitrage, qui est en suspens ou dont elle est menaede, susceptible d’avoir ou
‘ayant eu au cours des 12 derniers mois des effets-significatifs sur la situation financiése ou la
rentabilité de la Société et/ou de ses filiales & I’exception des points suivants :

Certains litiges, susceptibles ‘d'entrainer une réclamation au titre de la responsabilité civile
produit aprés livraison, ont fait 'objet. d’une provision qui a été maintenue au 31 aofit 2020 :

- Une provision pour un montant de 495 000 euros avait dinsi £té constatée sur I"exercice 2018
dans le cadre d’une procédure en contentieux susceptible d’engager Ia responsabilité de la
sociéte. La procédure n’a pas donné lieu & une condammnation a la date d’établissement des Etats
financiers. La provision a été établie sur la base des conclusions intermédiaires des rapports
d’expertises établis et de I’appréciation faite du faisceau d*éléments disponibles.

Aucune modification n*a été apportée & cette provision au titre de cet exercice.

11



- Des proyisions ont été maintenues & hauteur de la franchise d'assuraice (5 K€ par litige), dans
la mesure ol I'état d'avancement des dossiers-et expertises engagées ne permettaient pas.une
estimatjon chiffrée fiable et précise du risque afférent.

Des provisions complémentaites ont été constatées sur la période :

- 63 K€ autitre de risques sociaux ¢t de départs conventionnels. de salariés ;

- 60 K€ au titre de I’actualisation du montant d’évaluation des risques environnementaux chez
‘France Bois Imprégnés ;

- 8 K€ au titre d’un complément de redressement en matiére de TICFE.

EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D'AVENIR DE LA SOCIETE ET DU
GROQUPE :

Lexerciee 2020 a &té marqué par dés circonstances exceptionnelles, En premier lieu la mise en
service de la nouvelle unité de production qui s’est accompagnée de changements. importants
sur le plan de I’organisation et de la gestion des flux internes au site historigue de Duniéres. Ce
pari industriel est aujourd’hui en passe d’étre réussi avec le franchissement d’un premier seuil
d’augmentation des capacités de production de Uordre de 50%.

Cette mise en service est intervenue dans un contexte particuliérement changeant avec la
survenance de la crise sanitairé induite par la COVID 19 en mars 2020. Malgré un
ralentissement prononcé de ses activités aux mois de mars et avril (- -25%), affectées en cascade
par la situation des partenaires commerciaux négociants et distributeurs contraints de fermer
leurs portes & 1*occasion du eonfinement, le groupe a st mobiliser sés ressources ¢t opérer une
relance d’activité relativement rapide une fois les protocoles sanitaires en place.

Le groupe a adopté un positionnement prudent axé sur I*optimisation des moyens de production
et'la maifrise des cofits. Le modéle économique du groupe a de nouvean démontré sa résilience
en s’appuyant sur la maitrise de la chalne de valeur et ld diversité de son portefeuille d’activité,

Sur le plan financier rappelonis que le groupe a eu un recours ciblé aux mesures
gouvernementales en matiére d’activité partietle, et mis en czuvre, avec le soutien de son pool
bancaire, un décalage de 6 mois de ’ensemble des engagements financiers significatifs au titre
des contrats d’emprunt et de crédit-bail. Le pool bancaire a notamnient accordé un. -décalage des
¢chéances en capital sur les tranches A, C et D de la dette senior de 6 mois, qui. viendront
majorer les échéances prévies 4 horizon mai 2025. Cette approche prudentielle, combinée aux
lignes court terme disponibles dont bénéficie le- groupe a permis dans un premier temps de
stabiliser la situation. C’est ensuite & partir du mois de juin que la relance de [activité
commerciale a a permis de conforter la position de trésorerie. MOULINVEST n’a,-a date; pas
sollicité le concours d’établissements bancaires dans le cadre du dispositif Prét Garanti par
I"Etat (PGE).

En dépit de la crise et. d’une visibilité relativement limitée, les perspectives .commerciales du
groupe restent favorablement orientées. Les marchés mondiaux connaissent en effet un regain
de dynamisme en lien avec Ia forte demande-américaine en produits de sciage destinés 2 la
construction et 4 I’aménagement, alors méme que la crise sanitaire a induit une rationalisation
des capacités de production (Canada). Cette situation de desequilibre a tendance a favoriser la
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demande qui influe 3 la hausse sur les indices prix des bois résineux. La demande résiste
¢galement bien sur les autres poles d’activité et notamment sur le marché du granulé.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L)EXERCICE

Nous vous tappelons que le virus du Covid-19 s’est propagé sur le territoire frangais & compter
du mois de mars 2020. En réaction, le législateur a mis en place différentes mesures sanitaires
visant 4 restreindre les contacts humains et les.déplacements, a compter du 17 mars 2020.

Aprés une phase de déconfinement qui dirait depuis le 11 mai 2020 et qui avait relancé
positivement les pérspectives économiques, des mesures de couvre-feu ont été prises en octobre:
2020. Face 4 une nouvelle dégradation sanitaire, elles ont été suivies d'un reconfinement a
compter du 30 octobre, '

Les conséguences économiques de ce reconfinement seront précisées ultériéurement sur

l'exercice clos le 31 aofit 2021. Le groupe a toutefois réussi 4 s'organiser rapidement et ne
déplore pas dlinterruption d'activité.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Le Groupe poursuit ses efforts en matidre de recherche et développement.

DECISION DE L'AUTORITE DE LA CONCURRENCE

Au couis de ["exercice, ["autorité de-la concurrence n’a prononcé-aucune décision a I’encoritre
de notre société et du Groupe,

INFORMATIONS RELATIVES AUX INSTALLATIONS CLASSEES VISEES A
L'ARTICLE L. 225-102-2 DU CODE DE COMMERCE

Les usines des sociétés MOULIN BOIS ENERGIE ¢t FRANCE BOIS IMPREGNES sont des
installations classées pour lesquelles les sociétés disposent d’une autorisation.

Tout st mis en ceuvre dans les entreprises pour que les risques liés & leur activité soient
maiirisés. Des organismes indépendants interviennent réguliérement pour les contrdles.
FILIALES ET PARTICIPATIONS ET SOCIETES CONTROLEES

ACTIVITE DES FILIALES

Notre société a comme filiales et contréle les. sociétés suivantes :
- La société « SCIERIE MOULIN », Société par Actions simplifiée au capital de

2 314 338 €, dont le sidge social est 4 DUNIERES (Haute-Loire), Z.A. de: Ville, immatriculée
au registre du commerce et des sociétés du PUY EN VELAY sous le numéro 330 824 442, était
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détenue directement & hauteur de 100 % au 31 godt 2020 ;

Scierie Moulin Année 2018-2019 % Année 2019-2020 %
(en Ke)
Chiffre d'affaires hors taxes 312034 100% 31979,8 160%
Résultat d’exploitation 623,3 2,0% 94,6 0,3%
Résultat courant. 2340(  -0,8% -746.9 -2.3%
Résultat exceptionnel 207,1 0,7% -1481.9 -4.6 %
Résultat net 1,9 0% -2 1956 -69%

« SCIERIE MOULIN » développe les activités historiques du groupe « Moulinvest », de sciage
et de traitements de bois qu’elle. commercialise-dans la France entiére et pour environ 17,8% de
son chiffre d’affaires a |”étranger (Europe, Etats-Unis, Afrique du Nord).

Sur I'exerciee ¢clos au 31 aoht 2020, elle a connu une augmentation de son activité (2,19 %)
avec'un chiffre d*affaires de 31 980 K€ alors-qu’elle avait réalisé un chiffre d’affaires net de 31
293 K€ au cours de [exercice clos le 31 aoft 2019.-

L’activité Bois Constiuction a été freinée en2020 par la fermeture d’une partie de sa clientéle
de distributeurs et négoces spécialisés d ’occasion de Dentrée en vigueur des mesures de
confinement au mois: de mars. La mise en service de la nouvelle ligne de profilage a permis
d’augmenter la. production de bois sciés de 13 A% a période comparable. La production
journaliére connail désormais une augmentation de ’ordre de 50%.

Le résultat d’exploitation est de 95 K€ au cours de Pexercice clos le 31 aoit 2020 contre
623 K€ sur I'exercice clos.[e 31 aolit 2019,

Le résultat courant avant imp6t est de - 747 K€, au cours de Pexercice clos le-31 aofit 2020
contre -234 K€, au cours de ’exercice clos le 31 aott 2019,

Le résultat net s°éléve a— 2 196 K€, au-cours de 1’exercice clos le 31 aofit 2020 contre 1,9 K€,
au.cours dé I’exercice clos le 31 aofit 2019,

Les investissements réalisés se'sorit élevés & 3 137 K€ (26.346 K€ activés sur la période avant
deduction des virements poste a poste des immobilisations en cours soit 23 209 K€),-au cours
de I'exercice clos le 31 aodt 2020 contre 10951 K€ (20 523 K€ activés ou nouvellement
constatés sur la période avant déduction des virements poste a poste des immaobilisations en
cours-pour 9 572 K€), au cours de I’exerciee clos le 31 aotif 2019.

Scierie Moulin a notamment constaté des investissements dans le-cadre du projet Horizon 2020
pour 2 859 K€, comprenant divers investissements de mise en service de la ligne de profilage,
du classeur et du convoyage 4 déchets de la ligne de production (1897 K€), ainsi que
Pinstallation d’un systéme-de climatisation (295 K€) et de sprinklage des nouvelles installations
(6067 KE).

- La société « MOULIN BOIS ENERGIE », Société par Actions Simplifiée au capital
de 2 425.000 €, dont le siege social est § DUNIERES (Haute-Loire), Z.A. de Ville, immatriculée
au registre du commerce et des sociétés du PUY EN VELAY sous le numéro 499 475 713, est
détenue directement et indirectement & hauteur de 100-% ;
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Moulin Bois Energie. Année 2018-2019 %. Année 2018-2020 . %
{en K€)
Chiffre d'affaires hors taxes 17 087,2 100% 18 799,1 100%
Résultat d’exploitation 2°742,0 16,0% 2672,6 14,2.%
Résultat courant 2541,0 14,9% 25099 13,4%
Résultat exceptionriel -226,7 -1,3% 640,4 3,4%
Résuitat net 1583,9 9,3% 2195,1 11,7%

« MOQULIN BOIS ENERGIE » a été créée pour valotiser les connexes issus de la scierie en
développant la fabrieation et la commercialisation de granulés de bois ainsi que la production
d*électricité a partir de. 1a cogénération.

Le chiffre d’affaires net s™est €levé 4 18 799 K€, au cours de I’exercice clos le 31 aofit. 2020,
contre 17087 K€ au cours de ’exercice clos le 31 aofit 2019.

Les activités du péle Bois Energie progressent de 10% tirées par les ventes de gramulés en
croissance de 13,5% sur la période. Les performances commerciales du second semestre orit
également été marquées par les mesures de confinement et en particulier le ralentissement des.
ventes destinées au marché italien, freinant la progression attendue sur ce segment,

Le résultat d’exploitation s*établit ainsi 4 2 673 K€ au 31 aodt 2020 contic 2742 K€ au
31 aolt 2019.

Le résultat courant avant impét est de 2 510 K€, au cours de Pexercice clos le 31 aoit 2020,
contre 2 541 K€ .au cours de PPexercice clos le 31 aofit 2019.

Le résultat net s’éleve a 2195 K€, au couts de 1’exercice clos le 31 aofit 2020, contre
1 584 K€ au cours de Pexercice clos le 31 aotit 2019.

Les investissements réalisés:se sont élevés-4 757 K€ au cours de I’exercice clos le 31 aoiit 2020.
(6 188 K€ activés ou nouvellement constatés surla période-avant déduction des virements poste.
4 poste des immobilisations en cours soit 5 431 K€) au eours de I’exercice clos le 31 aofit 2020
contre 3 495 K€ (4 951 K€ activés ou nouvellement constatés sur-la période avant déduction
des virements poste & poste des immobilisations en cours pour 1 456 K€), a1 cours-de I"exercice
clos le 31 aoiit 2019.

Parmi ces investissem_ents_-,_ Moulin Bois Energie a engagé le réglement du solde de la chaudiére:
et des. investisseiments d’optimisation. pour 520 K€, et un solde d’investissenient de 120 K€
relatif 4 "implantation d’un convoyeur aérien de matiére.

- La société «S.C.I. DE VILLE », Société Civile Immobiliére au capital de
76 224 51 €, dont le siége social est 3 DUNIERES (Haute-Loire) Z.A. de Ville, immatriculée
au R.C.S. du PUY EN VELAY sous le numéro 380 807057, est détenue directement et
indirectemient 4 hauteur de 100 %..

«S.C.I. DE VILLE », dont les parts sont détenues en totalité par le Groupe, est propriétaire des
locaux dans lesquels « SCIERIE MOULIN » exerce son activité,
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5Ci de Ville Année 2018-2019 % Ahnée 2019-2020 %
(en K€)
Chiffre d'affaires hors taxes 524,2. 100% 717,9 100%
Résultat d'exploitation 219,4 41,9% 225,9 31,5%
Résultat courant 76,7 14,6% 60,8 8,5%
‘Résultat exceptionnel 0,8 0,2% 0,8 0,1%
Résultat riet 55,8 10,6% 44,3 6,2%

Le chiffre d’affaires net s’est élevé 4 718 KE, au cours de Pexercice clos le 31 aofit 2020, contre:
524 K€ au cours de I’gxercice clos le 31 aott 2019.

Le résultat d’exploitation est de 226 K€ pour I’exercice clos e 31 aofit. 2020 contre 219 K€ sur
I'exercice ¢los le 31 aofit 2019,

Le résultat courant avant impdt est de 61 K€, au cours de ’exercice clos le 31 aofit 2020, contre
77 K€au cours de T’exercice clos le'31 aotit 2019.

Le résultat net s*¢léve 444 K€, au cours de 'exercice clos le 31 aofit 2020, contre 56 K€ au
cotrs de exercice clos le 31 ao(it-2019,

Les investissements se soiit élevés a 4 164 K€ ‘au cours de I"exercice clos le 31 aott 2020 contre
3 645 KE, au cours de I’exercice clos le 31 aofii 2019,

Les investissements se sont élevésa 1 173 K€ (4 164 K€ activés ou nouvellement constatés sur
Ia période avant déduction des virements poste a poste des immobilisations en cours soit 2 997
K€) au cours de 1’exercice clos le 31 aofit 2020 contre 3 280 K€ (3 645 K€ activés ou
nouvellement constatés. sur la période avant déduction des virements poste’ & poste des
immobilisations eri cours soit 365 K€), au cours:-de 'exercice clos le 31 aofit 2019.

Ces investissements: correspondent prmmpdlemcn’t 4 la finalisation des travaux &’ implantation
du nouveau bétiment industriel dédié 4 1a nouvelte ligne de profilage dans le cadre du projet de.
développement et de modernisation de Scierie Moulin.

- La société « « IMMOBILIER DE VILLE », Société 3 responsabilité limitée au
capital de 10 000 €, dont le siége ‘social est & DUNIERES ‘(Haute-Loire) Z.A. de Ville,
immatriculée au RCS du PUY EN VELAY sous le numéro 517 853 305, est détenue
directement & hauteur de 10 %.

La société « IMMOBILIER. DE VILLE » a pour activité : I'acquisition, la construction, la

propriété, la location, la sous-location de totis immeubles ou ténements immobiliers, leur
administration et leur exploitation par tous moyens; notammet bail 4 construction.
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IMMOBILIER DE VILLE Année 2018-2019 % Année 2019-2020 %
{en KE)
Chiffre d'affaires hors taxes. 601,1 100% 785,98 100%
Résultat d'exploitation ‘1649 274% 208,4 26,5%
Résultat courant 40,8 6,8% 78,3 10%
Résultat exceptionne) 43 0,7% 10,8 1,4%
Résultat net 37,5 5,2% 69,0 '8,8%

Le chiffre d’affaires net s’est élevé a786 KE au cours de ’exercice clos le 31 aofit 2020 contre
601 K€, au cours de-1"exercice-clos le 31 achit 2019,

Le résultat d*EXpioi.tatio.n'eSt de 208 K€ an cours de I’exercice clos le 31 aolt 2020 contre 165
K€ au 31 aeiit- 2019,

Le résultat courant avant impdt est-de 78 K€ au cours de 1’exercice clos le 31 aoft 2020 contre
41 K€, au cours de ’exercice closle-31 aoiit 2019,

Le résultat net s’¢léve 4 69 K€ au cours.de 1’exercice clos le 31 aofit 2020 contre 38 K€ au cours.
de I’exercice clos 1€ 31 aotit 2019.

Les investissements se sont €levés & 290 KE€ (2 618 K€ activés ou nouvellement constatés sur
la période avant déduction des viréments poste 4 poste des immobilisations en cours soit 2 328
Ke€) aucours de I’exercice clos le 31 aotit 2020, contre 2 287 K€ au cours de Pexerciceclos le
31 aoit 2019.

Ces investissements correspondent principalement aux travanx d’aménagement de site destinés.
& accucillir fes nouvelles installations de Moulin Bois Energie et notamment la nouvelle
chaudiére biomasse. '

- La société « FRANCE BOIS IMPREGNES », Société par Actions Simplifiée au
capital de 2 550 000 €, dont le si¢ge social est 8 BOISSET LES MONTROND (Loire), Cerizet,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de SAINT ETIENNE sous le numéro
564 503 043, est détenie directement a hauteur de 100 %.

FRANCE BOIS IMPREGNES Année 2018-2019 % Année 2019-2020 %
(en K€)
Chiffre d'affaires hors taxes 20.542,9 100% '22037,7 100%.
Résultat d’exploitation 1.387,7 6,8% 2308,0 10,5%.
Résultat courant 1355,5 6,6% 22684 10,3%.
Résultat exceptionnel 19,9 0,1% 63,4 -0,3%
Résultat net 949,9: A,6% 1437.6 6,5%

La société « FRANCE BOIS IMPREGNES. » exerce une activité de production et de traitement
de poteaux en bois destinés aux marchés des télécommunications-et de 1"électrification ainsi
qu’une activité de fabrication de produits d’aménagement extérieur commercialisés sous la
gamme DECOVERT. Elle rédlise sur ses trois sites de production des opérations de
transformation (éeorcage, découpe, plariage, piquage, menuiserie) ainsi que de traitement du
bois par imprégnation, '



Le chiffre d*affaires net sest ¢levé & 22038 KE, au cours de ’exereice clos e 31 aoiit 2020,
conire 20 550 K€ au cours de 'exercice clos le 31 aoiit.2019.

Le résultat d'exploitation est de 2 308 K€ au 31 aoiit 2020 contre 1 388 K€ an 31 aofit 2019.

Le résultat courant avant impdt est de 2 268 K‘€_,- au-cours de Iexercice clos le 31 aofit 2020,
contre 1 356 K€ au cours de Iexercice clos le 31 ao(t 2019,

Le résultat net s’éleve a 1 438 K€, au cours de: I*éxercice clos le 31 aolt 2020, contre 950 K€
au cours de P’exercice clos le 31 aofit.2019.

Les investissements se sont élevés 4 97 K€ au cours de I’exercice clos le 31 aoat 2020, conire
588 K€ au cours de I’exercice clos le 31 aofit 2019. Ces investissements cotrespondent
essentiellement a 1"acquisition d une pelle pour 25 K€ et divers investissements d’optimisation
d’un matériel industriel existant pour 27 K€.

- La société « SCIERIE DE SAINTE AGATHE », Société a Responsabilité Limitée
au capital de 40-000 €, dont le siége social est A BOISSET LES MONTROND (Loire), Cerizef,
immatriculée -au registre du commerce et des sociétés de SAINT ETIENNE sous. le numéro
332 813 229, est détenue directement a hauteur de 100 %,

SCIERIE DE SAINTE AGATHE Année 2018-2019 % Année 2019-2020 %
{en K€)
‘Chiffre d'affaires hors taxes 24640 100% 21120,0 100%
Résultat d'exploitation 166,8 6,8% 106,2 5,0%
Résultat courant 164,8 B, 7% 105.,5 5,0%
Résultat, exceptionnel -0,7 0% -3,7 -0,2%
Résultat net 118,6 4,8% 73,8 3,5%

La société « SCIERIE DE SAINTE AGATHE » est spécialisée dans la fabrication de bois pour
palettes,

Le chiffre d’affaires net s’est élevé 4 2 120 K€, au cours de I’exercice clos le 31 aoit 2020,
contre 2 464 K€ au cours de I’exercice clos le 31 aofit 2019.

Le résultat d’exploitafion est'de 106 K€ au 31 aolit 2020 confte 167 K€ au 31 aofit 2019.

Lerésultat courant avant impﬁt est de 106 K€ an cours de 1'exercice.clos e 31.ao0ht 2020, contre
165 K€ au cours.de I'exercice clos le 31 aolit 2019.

Le résultat net s’éleve & 74 K€, au cours de Iexercice clos le 31 aot 2020, contre 119 K€ au
cours-de I"exercice clos le 31 aout 2019,

Les investissements se sont élevés 4 68 K€, au cours de I'exercice clos e 31 aoiit 2020, contre
19 K€ au cours de I'exercice clos le 31 aoflit 2019.

- La société « TECHNICBOIS MOULIN », Société & Responsabilité Limitée au
capital de 204 000 €, dont le si'ége social est & DUNIERES (Haute-Loire), .Z.A. de Ville,
immatriculée au registre du commerce et des. sociétés du PUY EN VELAY sous le numéro
803 776 558, est détenue indirectement & 100 %.
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TECHNICBOIS MOULIN Année 2018-2019 % Année 2019-2020 %
{en K€)
Chiffre d'affaires hors taxes - 1415;1 100% 1324,4 100%
Résultat d'exploitation 21,4 -1,5% 40,4 -3,1%
Résultat courant -29,8 -2,1% -47.3 -3,6%
Résultat exceptionnel 205,3 14,5% 43,6 -1,0%
Résultat net 175,4 12,4%. -60;9 -4,6%.

La société « TECHNICBOIS MOULIN » est spécialisée dans la conception, la production, la
commercialisation et la distribution de composants ou éléments & base de: bois ou dérivés;
utilisés dans le domaine de la construction et de la production d’ensemble immobilier.

Le chiffre d’affaires net s’est €levé & 1 324 K€, au cours de Pexercice clos e 31 aofit 2020
contre 1 415 K€ au cours de [exetcice clos le 31 aoit 2019,

Le résultat d’exploitation est de -40 K€ au 31 aohit 2020, coritre -21 K€ au 31 aotit 2019.

Le résultat courant avant impét est de'— 47 K€, au cours de Iexercice clos le 31 aott 2020
contre -30 KE,-au cours de 1'exercice clos le 31 aofit 2019.

Le résultat net s*éléve a - 61 K€, au cours de I’exercice clos le 31 aofit 2020, contre 175 K€ au
cours de ’exercice clos le 31 aofit 2019,

Les investissements se sont €levés d 1 K€, au cours de I"exercice clos le 31 aolit 2020 contre 2
K& au cours de I"exercice closle 31 doiit 2019.

- La société « IMMO BOISSET », Société 4 Responsabilité Limitée au capital de
10 000 €, dont le siége social est a BOISSET LES MONTROND (Loire), Cerizet, immatriculée
au registre du commerce et des sociétés de SAINT ETIENNE sous le numéro 812 756.815, est
détenue directement a hauteur de 100 %..

IMMO BOISSET Anngée 2018-2019 % Année 2019-2020 %
{en K€}
Chiffre d'affaires hors taxes 21,0 100% 21,6 100%
Résultat d'exploitation 5,9 28,1% £,1 28,2%
Résultat courant 4,0 19,0% 4,4 20,4%
Résultat exceptionnel 1) 0% o 0%
Résultat net 3,5 16,7% 3,2 14,8%

La société « IMMO BOISSET » a pour activité : I acqu'isit_i'on_, la propriété, la location, lé- SOus-
location de tous immeubles ou ténements: immebiliers, leur administration et leur exploitation
par bail, bail a construction ou autrement.

Le chiffre d’affaires net s”est élevé 4 22 K€, au cours.de I’exercice elos le 31 aoiit 2020 contre
21 K€ au cours de I’exercice clos le-31 aofit 2019.

Le résultat d’exploitation est de 6 K€ au cours de I’exercice clos le 31 aofit 2020 contre
6 K€ au31 a0(t.2019.
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Le résultat courant avant impdt est de 4 K€ au cours de "exercice clos le.31 aofit 2020 contre
4 K€ au-cours de 1"exercice clog le 31 aolt 2019,

Le résultat net s’éléve a 3.2 KE au cours de exercice clos le 31 aoiit 2020 contre 3,5 K€ au
cours de I"exercice clos le 31 aott 2019

Aucun investissement n’a ét¢ comptabilisé, aucours de 1’exercice clos le 31 aofit 2020, et aucun
inivestissement ni’avait été comptabilisé au cours de "exercice clos le 31 aoit 2019.

- La société « FOREZ BOIS ENERGIE », Société par Actions Sitplifiée au capital
de 100 000 €, dont.le sigge social est & BOISSET LES MONTROND (Loire), Cerizet,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de SAINT ETIENNE sous le numéro.
848 995 551, est détenue directement & hauteur de 100 %.

FOREZ BOIS ENERGIE Année 2018-2019 % Année 20019-2020 %
{eni KE)
Chiffre d'affaires hors taxes 0 0% 0 0%
Résultat d'exploitation -4,0 0% -2,8 0%
Résultat courant 4,0 0% -2.8 0%
Résultat exceptionnel 0 0% ¢ 0%:
Résultat net 4,0 0% 2,8 0%

La société « FOREZ BOIS ENERGIE» a pour activité + La production, la transformation de
matiete énergétique; ou susceptible de produire de |'énergie, la production d'énergie, le
commerce et le négoce de matiére ou produits s'y rapportant.

Aucun chiffre d’affaires n’a été réalisé au cours de I’exercice clos le 31 dodt 2020, et aucun
chiffre d’affaires n*a été réalisé au cours de 1’exercice clos le 31 ao(it 2019.

Le résultat d’exploitation est de— 3 K€ au cours de'I’exercice clos le 31 aofit 2020 contre
4 K € au cours.de Pexercice clos 16 31 aodt 2019.

Le résultat courant avant impdt est de - 3 K€ au cours de I’exeicice clos le 31 aofit 2020 contre
- 4 K €au cours de I"exercice clos le 31 aott 2019.

Le résultat net s’¢éléve 3 - 3 K€ au cours de "exercice clos le 31 ao0t. 2020 contre - 4 K € au
cours-de 1’exercice clos le 31 aolit 2019.

Aucun investissement n’a été comptabilisé, au cours de ’exercice clos le 31 aott 2020 contre
11 K€ au cours de I'eéxercice clos le 31 aofit 2019.

Le tableau des filiales et participations est annexé. au bilan.

PRISES DE PARTICIPATIONS — CESSIONS DE PARTICIPATION

Au cours de l'exercice €coulé, notre Société n’a pas pris aucune de participation, procéde a
aucune cession de participation, ni-a-aucune prise de contrdle;
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INFORMATIONS DISPENSEES EN APPLICATION DES ARTICLES L.233-7, 1.233-12
ET 1.233-13 DU CODE DE COMMERCE

Conformément a Iarticle 1..233-13.du Code de-Commerce, en fonction des informations recues
en application des articles 1.233-7 et L.233-12 du Code de Commerce, nous vous informons
que la société « TYMS FINANCES » détient une participation représentant plus de % ducapital
social de notre société,

Pour rappel suivant mémorandum du 14 février 2019, notre société-a procédé a une demande
de dérogation a I’obligation de déposer une offre publique sur le fondement de I’article 234-9-
7° et de 1Particle 234-9-6° du réglement général de I"”AMF.

Par acte du'5 mars 2019, PAMF a octroyé ladite dérogation, considérant que I’opération pouvait
s’analyser en un reclassement de la participation du groupe familial MOULIN au capital de la
societé « MOULINVEST » et qu’elle était sans incidence sur le contrdle ultime de cetle société
par le groupe famitial MOULIN.

SOCIETES CONTROLEES
Notre société contrdle 3 la cldture de Iexercice les sociétés suivantes ;
- Directement plus de 1/2- du capital social des sociétés « FRANCE BOIS
IMPREGNES », « SCIERIE DE SAINTE AGATHE », « IMMQO BOISSET »,

«MOULIN 'BOIS ENERGIE», «SCIERIE MOULIN» et «FOREZ BOIS
ENERGIE », et plus de 1/20%"* du capital de la société « IMMOBI LIER DE VILLE »

- 1ndilfectc1n'ent plus de 1/2 du capital socidl des sociétés « SCI DE VILLE » et
« TECHNICBOIS MOULIN»,.

En revanche, aucune de ces sociétés ne détient: de participation dans notre société,

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE

PERIMETRE.ET METHODE DE CONSOLIDATION

Les socictes consolidées et Tes méthodes de consolidation sont les suivantes.
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% de Méthode.

Liste des sociétés consolidées contrle Intéggation N° SIREN Activite
SA MCULINVEST 100%. Globale ]433122637 |Activité des sociétés holding
5AS SCIERIE MOULIN 100% Globale 330824442 |Scierie et rabotage du bois

SAS MOULIN BOIS ENERGIE 100% Globale 499475713 de matiéres énergétigties
SCI DE VILLE 100% Globale | 380807057 |Gestion immobiligére

SARL IMMOBILIER DE VILLE 10% Globale | 517853305 |Gestion immobiliére
{Société ad hoc) '

SAS FRANCE BOIS IMPREGNES 100% Globale: | 564503043 |Scierie et traitement de bois

SARL SCIERIE DE SAINTE AGATHE| 100% Globale |332813229 |Scierie &t rabotage du bais

SARL TECHNICBOIS MOULIN 100% Globale | 803776558 |Production et vente composants bois
SARL IMMO BOISSET 100% Globale | 812756815 [Gestion immobiliere
SAS FOREZ BOIS ENERGIE. 100% Globale | 848995551 JProduction, transférmation et vente

de matiéres énergétiques

Production, transformation et vente

Sont consolidées toutes les soci‘étéS'sur'l'csqu'elles la société SA MOULINVEST exerce un
contréle exclusif ou conjoint, ou exerce une influence notable.

La SARL Immobilier de ville; qui est détenue & 10% par Moulinvest S.A. est-consolidée en tant
que société ad’hoc. En effet, une ‘entité ad hoe. doit étre incluse dans le périmétre de
consolidation au méme titre que les autres entreprises. contrélées des lors qu'il y a contrdle en
substance de cette entité. Ce contréle peut s’exercer en vertu de contrats, d*accords ou de
clauses statutaires.

Les risques liés 4 1’activité de la SARL, sont notamment supportés par le groupe : dans le cadre
du bail commegcial qui lie la société MOULIN BOIS ENERGIE i la société IMMORILIER
DE VILLE, il est prévu une delégation des Toyers. versés par MOULIN BOIS ENERGIE en
garantie des emprunts souscrits par IMMOBLIER DE VILLE auprés de 3 banques (Sociéié
genérale, HSBC et LCL). pour un montant nominal de 3 473 353 € (Capital restant dii au
31/08/2020: 1 511 146 €), ce qui explique la prise en compte de cette entité dans le périmétre
de consolidation.

L'entité ad hoc est contrdlée de maniére exclusive. Dans ce cas, conformément au principe

geénéral de détermiination des méthodes de consolidation, elle est consolidée par intégration

globale. |

DATE D’ARRETE DE L’EXERCICE

Les comptes reterius pouir la consolidation sont les comptes annuels du 31 aofiit 2020.

Toutes les sociétés ont un exercice comptable de 12 mois, débutant le 1¥ septembre 2019.
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PRINCIPE ET REGLES D*ETABLISSEMENT

Les comptes consolidés du groupe Moulinvest, arrétés-au 31 aofit 2020, ont été établis sous la
responsabilite du Président. Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

- Continuité de Pexploitation
- Permanence des méthodes comptables
- Indépendance des exercices

et conformément aux principes et méthodes définis par I"arrété du 22 juin 1999 homologuant
Te réglement CRC 99-02. La méthode de base refenue pour I"évaluation des éléments inscrits
en comptabilité est Ia méthode des cofits historiques:

Les principes comptables, appliqués pour 1’arrété des comptes.au 31/08/2020, sont les mémes
que ceux au 31/08/2019. Aucun changement de méthode comptable ou d’estJma.tlon comptable
n’est & signaler.

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe s’établit 4 66 242 K€ au titre de I’exercice clos le
31 aofit 2020, contre 64°017 K€ sur exercice précédent; ce qui représente une croissance-de
3 48 %.

Le total des produits d’exploitation s’éléve 2.68 773 K€ au. 31 aoiit 2020 contre 64219 K€ au.
31 aofit 2019.

Les charges d’exploitation se totalisent 'a 63 076 K€ au 31 aoit 2020 contre 58 824 K€ au
31 aolt 2019.

Le résultat d’exploitation est done de 5 697 K€ au 31 aolt 2020 contre 5 395 K€ au 31 aocit
2019.

Compte tenu des produits financiers (2 K€) ¢t des charges financiéres (1 682 K€), le résultat
courant avant impét est de 4 017 K€,

Apres prise en compte des produits exceptionnels (1 623 K€) et des charges exceptionnelles
(399 K€), le compte de résultat de I’erisemble consolidé se solde pat un bénéfice de 3 814 K€
aprés imputation de Pimpdt sur les bénéfices (_ 660 K€Y et des charges d’impdts différés
(767 K€).

Le résultat exceptionnel s”établit & 1 224 K€ contre 543 K€ sur PPexercice précédent.

L’effectif du groupe était de 194 personnes pour ’exercice clos le-31 aotit 2020 et de 201
personnes pour I"exercice closle 31 aofit 2019, réparti comme ‘suit :

31/08/2020 % 31/08/2019 B
Cadres 26 13% 30 15%
A. M. et techriiciens 33| 17% 28 14%
Employés 37| 19% 28 14%
Quvriers 98] 51% 115 57%
TOTAL 194] 100% 201 100%
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L’endettement & moyen terme 4 une valeur de 48 041 K€-dont la ventilation par &chéance est [a
suivante :

Montants indiqués en K€ :

AU 31/08/2020 montant brut | moins d'un an{ 1 an'a 5ans |plus de 5 ans

Deties auprés des Ets-de crédit 139 362 4 500 .29 976 4 486
Emprunts en crédit-bail 7 657 2789 4243 624
Emprunts et dettes financiéres divers 1022 1022
TOTAL 48 041 7 689 34 219 6132

AU 31/08/2020 montant brut | moins'd'un an | 1 an'ad 5 ans [plus de 5 ansl

[Concaurs bancaires courants i

TOTAL 4] a o D

Les emprunts en crédit-bail comportent 1 553 K€ d’échéances, bénéficiant dun report:
exceptionnel 1ié au Covid-19. Leur ventilation est 1a suivante : 684 K€ a moins d’lan, 688 K€
de 145 ans, et 181 K€ 2 plus de 5 ans.

Les dettcs-auprés des établissements de crédit sont constitudes :
+ d’emprunts 4 taux fixe E‘_l hauteur de : 20 177 K€
» d’emprunts 4 taux variable a hauteur de : 19 185 K€

Letaux d’endettement a long terme s’éléve 4 96,94 % '_(_Endgtteme'nt 4 long terme plus d’un an
~ hors crédits. baux / Capitaux propres : 34 462 / 35 548 = 96,94 %, contre 101,46 % au
31/08/2019).

L’investissement global, assuré ave le soutien des partenaires bancaires historiques du Groupe,
est notamment financé par le biais ; _ '
= d*une tranche 'de dette Euro-PP de 10 miillions d’euros émise A taux fixe: gt remboursable in
fine-a 7 ans,

- et d’un prét bancaire syndiqué échelonné sur des maturités de 7 et 15 ans pour 21 millions
d*euros (incluant un crédit-de refi nancement de 4,7 millions d’euros).

Ce crédit syndiqué mis en place en 2018 est assorti de ratios prudentiels (« coverants ») et
d’engagements financiers tels que définis & article 22. « ENGAGEMENTS FINANCIERS ».
du contrat.

Au 31 aoat 2020 ;

» Le Ratio de Levier; tel que défiini a1’ Article 22.3 « Définitions Financiéres » du Contrat, testé
tous: [es semestres, sur une base dée 12 mois glissante, s*éléve a 2,83 pour un seuil contractuel
'de.3_35 ; etest A un nivean inférieur 4:3,5;

* Le -montant global des Investissements Annuels Autorisés réalisés sur I’exetcice.fiscal 2020
est de 2340 647 euros et est 4 un niveau supérienr 4 2 500. 000 euros ; précisons que les
Investissements Annuels - Autorisés corresperndent ici exclusivement aux. investissements
réalisés sur la période, en marge des investissements du projet Horizon 2020 tels que définis
dans le Plan d'Investissement ; '

* Le montant global des sommes percues au titre- de polices d’assurance, visées au paragraphe
(A) (2) de [Article 8.2 et de la Quote-part Réinvestie y afférente pour 1'Exercice Social
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considéré, s*éléve 4 9 766 euros et a été intégralement maintenu dans la société et utilisé pour
remplacer les matériels concernés ;

» Le montant global du Produit Net de Cession et de 1a Quote-part Réinvestie relativement aux
cessions d’Actifs immobilisés visées au paragraphe (A) (4) de ’Article 8.2 pour 'Exercice
Social considéré-est de 19 362 euros (hors opération de lease-back) et est inférieur au seuil de

la franchise globale par Exercice Social de 500 000 euros.

Montants indiqués en K€

AU 31/08/2019 montant brut | meinsd'un an | 1 2n a 5-ans |plus de 5-ans

Dettes auprés des. Ets de crédit 36.980 4’665 15613 16 702
Emprunts en crédit-bail 5630 2.475 3155 0
Emprunts et.dettes financiéres divers 1005 1005
TOTAL 43615 7 140 18768 17 707]

AU 31/08/2019

montant brut

mains d'un an

1ana5ans

plus de 5 ansl

Concours bancaires courants

TOTAL

2539

2 939

2939

2939

0

Au 31/08/2019, les dettes auprés des. établissements de crédit étaient constituées :
+ d’emprunts 4 taux fixe & hauteur de : 21 462 K€
« ’emprunts & taux variable 4 haateur de : 15518 K€

Le taux d’endettement 4 long terme s’élevait & 101,46 % (Endettement a long terme plus-d’un
an — hors. crédits baux / Capitaux propres : 32 316 / 31 850 = 101,46 %, contre 86,23 % au
31/08/2018).

La variation des capitaux propres est-matérialisée. par les deux tableaux ci-apres :

Montants indiqués én K€ :

31-aolit-

2018 3690| 7591 44 0| 14729 -152 3 068 =220 48

Augmentation
de capital (*)
Affectation du
résultat de
I'exercice
précédent
Résultat
‘consolidé (part
du groupe)
Variation de-
perimétre
Autres
variations
31-aolit-
2019

23 45| 2468 152)  -3068| 0

3191 3191 -1

3690 7591 67 425| 17197 0 3191 -312| 31849 47
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31-aoit-
2019

| 3690

7 591

425

=312

31 849

a7

Augmentation
de capital (*)

Affectation du
résultat de
I'exercice
précédent

- 155

3346

-3 191

Résultat
consolidé (part
du groupe)

3753

3753

62

Variation de
périmeétre-

Autres
variafions

31-aolit-
2020

'3 690

7591

67

270

20543

3753

-366

35548

109

(*) 1l s'agit ici dé la variation des-titres en autocontrole.

Quant aux flux de trésoterie, ils sont traduits dans le tableau ci-dessous :
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La marge brute d’autofinancement est en hausse de 28% par rapport. 4 pcrlode comparable, et
's’établita 11 628 KE.

Nous constatens une dimintition du besoin en fonds de roulement (-1 665 K €), imputable d une
gestion drastique des conditions d’approvisionnement;

Afin de pérenniser le financement de la croissance du pdle Bois Construction, e groupe
Moulinvest -a opté fin 2014 pour la mise en place d’un contrat d’affacturage par cession de
balance au niveair de sa filiale:Scietié Moulin. Ce'mode-de financement vient compléter le panel
de solutions déja en place au niveau du groupe et apporte Ia souplesse nécessaire 4 la maitrise
du besoin en fonds de roulement.

Par conséquent les flux de trésorerie générés par Iactivité sont positifs de 13293 K€, en
augmentation par rapport a ’éxercice précédent.

Les flux liés aux investissements sont négatifs de 4 995 K€ - les investissements se sont élevés.
47450K€ (hors nouveaux contrats de crédit-bail représentant 3404 K€ en cé compris un lease-
back de2413 K €).

Les cessions d’immobilisations représentent quant & elles 2455 K€ et correspondent
essentiellement a la cession du convoyeur de matiére premiére, dans le cadre d’une opération
de refinancement (lease-back) de Moulin Bois Energie a 'organisme de financement,

Les remboursements d’emprunts se sont élevés & 4 378 K€. o
De nouveaux emprunts ont été souscrits pour 5 377 K€ (hors emprunts en crédit-bail).

Conformément aux préconisations. sur 1’établissement du tableau de flux de trésoterie, les flux
d’investissement et financement liés aux. crédits baux ne sont pas constatés i la signature du
contrat, mais les redevances payées au cours de 'exercice sont analysées cornine des flux de
fi nancement pour la part correspondant au remboursement de- capltal

Compte tenu de tous ces flux, le groupe a vu sa trésorerie’s’améliorer de 9 243 K€.

COMPTE RENDU DE LA GESTION ET SITUATION DE LA SOCIETE
MOULINVEST DURANT L'EXERCICE ECOULE

EXAMEN DES COMPTES SOCIAUX

Les régles -de préa.entat'ion et les méthodes. d'évaluation retenues ‘pour 1'établissemient des
comptes sont conformes a la réglementation en vigueur et aucun changement n'est survenu par
rapport aux exercices: precedents
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Au cours de cet exercice s'étendant du [ septembre 2019 au 31 aot 2020, le chiffre d'affaires
net HORS. TAXTES g'est élevé 4 1 168 410 €. Pour I'exercice précédent, le chiffre d'affaires.
s'élevait 4.1 433 399 € soit une diminution de 18,49 %.

L total des produits d‘exp]mtatlon
SEIEVE A .o ceeercerr s et e 1851671 €

L‘es charges d'exploitation se _
FOTALSENE & ovveceoreernesis v oo, 2262 855¢€

Le résultat d'exploitation _
est doncde..ivmeeennevenan. N iiiaeeranerennrees o eiraanin -411 184 €

Pour I’exercice précédent, le résultat d’exploitation s*élevait 4 — 273 861 €.

Compte tenu des produits financiers (3 301 947 €) et des charges financiéres. (1 376 079 €), le
résultat courant avant impdts.est de 1 514 685 € au 31 aoht 2020 contre -134. 168 € au 31 aofit
2019.

Aprés prise en compte des produits exceptionnels. (18 043 €), des charges. exceptionnelles
{53109 €), d’un profit d’intégration fiscale d’un montant de 929 061 €, le compte de résultat
se solde par un bénéfice de 2 408 679.32 € contre une perte de 155 069,47 € pour I'exercice
précédent.

Des dépenses et charges de la nature de celles visées a l'article 39.4. du C.G.L ont été
comptabilisées au cours de cet exerciceé pour un montant de 43636 €.

Les investissements de l'exercice se totalisent 4 7 173 241 €, se répartissant comme suit :

- Immobilisations corporelles.....coiininrnnnns. 17 772 €
- Immobilisations financiéres .............. 7 155 469 €

Pour "exercice précédent, les investissements de I’exercice s”¢élevaient a 14 572 049 €.
Au cours de la méme période, les immobilisations ont diminué de 1842 726 € par cessions &
des tiers ou imises hors service ou résuliant d'une mise en équivalence. Cette diminution
concerie les postes :
- Immobilisations financieres _

.- Auties participations ... Fevtessesrisieeeesnsasrisarasie 147 152 €

. Préts et autres 1mm0b1hsat10ns ﬁnanueres rrvrrereeenneenn 1 695 574.€

Les amortissements comptabilisés au cours de cette période s'élévent 436 916 €. Pour ’exercice
précédent, les amortissements s’élevaient a 34 550 €.

L'effectif Imoye_n du personnel est.de 6 personnes pour cet exercice..

Autofinancement

La capacité d’autofinancement 5’ élevait au 31 aofit 2020 4 2 622 948 € et an 31 ao(t 2019 4
-402 116:€.
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La marge brute globale au 31 aolit 2020 s’¢éléve & [ 168 410 € contre 1 433 399 € au 31 aoft

MENTION DES DEPENSES NON DEDUCTIBLES.

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du CGl, nous vous
précisons que les comptes de I'exercice écoulé prennent. en charge une somme de 43 636 €
correspondant & des dépenses non déductibles fiscalement visées a article 39.4 du CGL.

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES
CLIENTS

Conformément aux articles L.441-6-1 et D.441-4 du Code de Commerce, vous
frouverez ci-aprés les informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients de
la société faisant appar_altr._e_ le nombre et le montant total des factures regues et émises non
réglées & la date’ de cloture de 1’exercice dont le terme ‘est échu et la ventilation de ce montant
partranche de retard.

Art. D 441, - 1% Factures regues non réglées 3 )a date de:cldture de I'exercice dont le.
terme est échu

_ 91 jours et Total {1 jours
0 Jours. 1430 Jours | 31460joirs; 61390 ours plus - et plus)

&) Tranches. de retard de paiemeng

.Nb factures concernées 5

Montant fotal HT des
factures concernées 1 2680 9470 13250 - 970 23 690

Pourcentage du montant
total'des'achats HT de
Fexercice 0,25% 0,88%. 1,23% 0,00%: 0,09% 2,19%

B} Factures-exclus du (A) relatives & des dettes litigieurses gu non comptabilisés

Nombre des factures

excluas” - = - - 2,00 2
Montant total des factures
exclugs - - - - 25 229, 00 25229

G} Délais de paiemiant de référence utilisés {Contractuel ou délai légal - Art. L 441-6 ou article L.443-1 du code de
commerce)

Délais de-palement utilisés:
pour le calcul des retards
de paiément,

Les rétards de paiement.sont constatés a I'échéance de la facture fournisseéur, Nous nous
basons donc sur les délais contractuels.
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Art, D 441 1. - 2° : Factures émises non régiées & la date de cloture de I'exercice dont le
terme est échu

91 jourset | Total {1 jours
Otours | -1a30Jours | 31360 jours| 614 90jours phiis | etplus}
A) Tranches.de retard de paiement '

Nb factures concernées 2
Montant total HT des
factures concérnées 50024 - - - 2000 2.000
Potircentage du montant-
totat des achats' HT de. _
Pexercice: 2,74% 0,00% 0,00% 0,00% 0,11% 0,11%
B} Facturas exclus.du {A} relatives 3 des dettes litigieurses ou non comptabilisés
Nombre des factugs
exclues - - - - -
Mdntant total des factures
excluas’ - - - - - -
C) Délais de paiement de référence utilisés (Contractuel ou délai légal - Art, L 441-6 ou article L.:443-1 du code de
commerce) '
Délais de paiement utilisés
pour le caleuf des retards
de paiement

Les retards de paiement sont constatés & I'échiéance-de Ia}facture_n;liénf. N_ous fixons nos
échéances selon les délals légaux:

PROJET I'AFFECTATION ET DE REPARTITION DES RESULTATS DE LA SOCIETE
MOULINVEST

En conformité des dispositions. statutaires, nous vous proposons d’affecter comme suit, le
‘bénéfice de I'exercice clos le 31 aofit 2020, s'élevant-a 2 408 679.32 € :

- 5% au compte « Résérve Légale », soit
La sotmme A& .oevuieeneeet comeenereennnnn 120 433, 97°€
- Lesolde au compte & Réserves
Facultatives », soit la somme de...... 2 288245, 35 €
TOTAL ..ot 2408 679,32 €

Nous vous prions de bien vouloir approuver cette affectation.

Dédlaration de l'article 243 bis du CGI en présence de versement de dividendes

Conformément aux. dispositions de P'arficle 243 bis du C.GIL, il est rappelé qu'aucune
distribution de bénéfices n'a été effectuée au titre des exercices visés par ce texte et précédant
celui soumis & l'approbation de la présente assemblée.

TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Conformément aux dispositions de i-’arti:cie R. 225-102 du Code de commerce estjoint au
présent rapport (annexe 1) le tableau faisant apparaitre les résultats denotré:société du cours de
chacun des 5 derniers exercices.

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS ET
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous vous informons que vos commissaires aux comptes ont élaboré leur rapport sur les
coriiptes annuels de l'exercice et sur les comptes conisolidés et que ceux-ci ont €té mis a votre
disposition conformément a la loi.
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JETONS DE PRESENCE

Ii n*a pas. é1é alloué de jetoris de présence, au cours dé IPexercice €coulé.

ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS

Conformément & I"article [..225-100 du Code de Commerce et 4 ’article 223-26 de Réglement
général de [’AMF, nous vous indiquons.:

- que Monsieur Maurice MOULIN, au titre de Iexercice cldturé au 31 aott 2020, n’a réalisé
aucune opération sur ses-titres détenus au porteur.

Opéerations sur titres 'Date'. Nombre de titres
Solde initial. 01.02.2019 37542
Solde final 31:.08.2020 37 542

PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Conforiément aux dispositions de l'article L. 225-102 du Code. de commerce, nous vous
informons qu'd la cléture de l'exercice, les salariés de la société et des sociétésqui lui sont liées
‘au-sens de Particle 1..225-180 du Code.de Commerce, détenaient une participation insignifiante.

ACHAT ET CESSION D'ACTIONS DANS LE CADRE DE LA PARTICIPATION DES
SALARIES (C. COM., ART. L. 225211}

Conforménient. aux dispositions de l'article L. 225-211 du Code de commerce, nous. vous
précisons que dans le cadre de la participation des salari€s nous n’avons procédé a aucune
opération. '

ACHATPAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS ( C.COM 1.225-211)

- contrat de liguidité :

Au titre du contrat de liquidité confié par la société MOULINVEST 4 la société de Bourse
Gilbert Dupont, & Ia date du 31 aofit 2020 les moyeils suivants figuraient au.compte de liquidité

- Solde espéces : 8 705,28 euros ;. | B
- Solde titres : 7 174 titres pour une valorisation globale de 33-502,58 euros.

- contrat de rachat.:

Au titre de I’autorisation de rachat d’actions. proptes donnée par I’ Assemblée Générale et
confiée par la société MOULINVEST 4 la société de bourse Gilbert Dupont, les moyens
suivants figuraient au compte de rachat a la date du 31 aofit 2020 :

- Solde espéces : 0 euros ;

- Solde titres : 47 856 actions pour une-vateur de 274 796 €
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Ces acquisitions ont é1é effectuées afin d’animer le cours de bourse de 1’action de la Société au
travers d’un contrat de liquidité dinsi qu’un contrat de rachat conclu avec un prestataire de
services d’investissement et conforme & la charte de déontologie reconnue par "AME : a
société de Bourse GILBERT DUPONT.

1l serd proposé a I’ Assemblée Générale de renouveler pour une durée de 18 mois, Iautorisation
donnée 4 ia Societé d’interveritr sur ses propres actions. Cette autorisation serait donnée en
application de ["article L.225-209 du code de comumerce, lequel étend aux sociétés cotées sur
Buronext Growth les possibilités de rachat d*actions offertes aux ‘sociétés cotées sur un marché:
réglementé : amélioration de la gestion financiére de leurs fonds propres, favoriser la liquidité
de leurs titres, attribution des actions & leurs salariés-ou dirigeants.

Nous vous renvoyons au texte des résolutions pour le détail ‘de cette déiégation.

INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL ET A 'ACTIONNARIAT DES SALARIES

Lé capital de la société an 31 aotit 2020 est de 3 690 405.60 € divisé en 3 075 338 actions de
1,20 € chacune de valeur nominale.

‘MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

Néant

DROIT DE VOTE DOUBLE

Nous vous rappelons que conformément & I’article 9 alinéa 4 des statuts, un droit de vote double
de celui conféré aux autres actions, eu égard-3 la quotité de capital social qu’elles représentent,
est attribué & toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il est justifié d’une
inscription nominative, depuis trois ans au moins, au nom du'méme actionnaire.

Au31acht 2020, il y a1 067 728 actions composant e capital social et disposant d’un droit de
vote double. '

INFORMATIONS RELATIVES AU GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

LISTE DES MANDATAIRES SOCIAUX ET DE LEURS MANDATS OU FONCTIONS

Conformérhent aux dispositions de Yarticle L. 225-37-4,1°, du Code de commerce, ious vous
indiquons ci-aprés la liste des mandats ou fonctions (salariées ou non) exercées; au cours de
l'exercice écoulé, par chacun de vos mandataires sociaux :

Nom mandats en cours lors de I'exercice écoulé
Société Aandat
Maurice MOULIN MOULINVEST Président Directeur Géncral
MOULIN BOIS ENERGIE Directeur Général.
SCIERIE MOULIN Président
SCI de VILLE Geérant
SARL SOFOVE Gérant
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TYMS FINANCES. Président,
IMMO BOISSET Gérant
Groupement Forestier:de Vialle Gérant
Groupement Forestier des N Gérant
héritiers J. Ginot.dans le Massif
du Pilat
Groupement Forestier de la Saurée | Gérant
FOREZ BOIS ENERGIE Directeur Général
GFE JASPIN Cg-Gérant
TECHNICBOIS MOULIN Gérant
‘Marie-Laure I MOULINVEST Adininistrateur
TEYSSIER » Directeur Général Délégié
MOULIN BOIS ENERGIE Présidente
SARL IMMOBILIER de VILLE | Gérante.
TYMS FINANCES Directeur Général
SCI Marine bis Co-gérante
SCLPIALINE Co-pérante
Groupement.  Forestier  de$ | Garante
Mésanges -
SCIERIE MOULIN - Directeur Général
SCIERIE DE SAINTE AGATHE Co-gérante
FRANCE.BOIS IMPREGNES Directenr Géndrai
Sandrine MOULIN | MOULINVEST Administrateur
_ _ Directeur Général Délégué
SC1ERIE MOULIN Directenr Général
TYMS FINANCES Directeur Général
SCI Marine bis Co-gérante
SCI Maring, Gérante
SCI VENDETZ _ Gérarnte
Groupement Forestier de Vendetz | Gérante
GF JASPIN Co-Gérante
Patrice TEYSSIER | MQULINVEST Administrateur
_ Directenr Général Délégué
L’ETOILE FORESTIERE Président
SCI PIALINE Co-gérant
GROUPEMENT FORESTIER Gérant
DU BOIS MARNHIER
SCI VIOLETTE Geérant
GROUPEMENT FORESTIER. Gérant
DU FELLETIN
SCIERIE MOULIN Directeur Général
SCIERIE DE SAINTE AGATHE | Co-Gérant
FRANCE BOIS IMPREGNES. Directeur Général
FOREZ BOIS ENERGIE Président

CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE L. 225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE

COMMERCE

Des conventions visées 4 Iarticle L. 225-38 et suivants du Code de commerce conclues

antérieurement, se sont.poursuivies au cours de I'exercice écoulé:

Elles font l'objet du rapport spécial de vos commissaires aux comptes.

Nous vous demandons de les approuver.
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Nous vous informons que la liste et 'objet des conventions courantes-conclues & des conditions
normales ont été communiqués aux administrateurs et aux cominissaires. aux comptes.
conforimément i l'article R. 225-32 du Code de cominerce.

Par ailleurs, il est rappelé la teneur du conseil d’administration du 28 aett 2014-quia:

pris acte qu’en vertn de l'ordonnance 2014-863 du 31 juillet 2014.(/O du 2 aoilt p.
12820), 1a procédure d'autorisation des conventions regt,lementees n'est désormais plus
applicable « aux conventions conclues entre deux sociétés dont l'une détient,

direéctement ou indirecterment, la totalité du capital de ['autre » (C. com. art.- L 225-

39 et C.com. art. L, 225-87).

L'ordonnance précise que, le cas - échéant, doit étre déduit du capital le « nombre-
minimum d'actionis requis pour satisfaire aux exigences de l'article 1832 du Code
civil ou des articles L 223-1 et [L 226-1 du Code de commerce ». _

Aingi, leés conventions conclues par MOULINVEST avec -ses filiales détenues
directement ou indirectement 4 100% (& savoir MOULIN BOIS ENERGIE, SCIERIE
MOULIN; France BOIS IMPREGNES, SCIERIE DE SAINTE AGATHE, IMMO
BOISSET, TECHNICBOIS et SCI DE VILLE) ni¢ reléveront plus de la procédure des
conventions reglementées.

décidé de considérer les conventions d’intégration fiscales et les conventions de gestion

commune de trésorerie comme des conventions courantes conclues a des conditions

normales.

Conformément & Iarticle 1.225-37-4 al.1 du code de commerce qui impose depuis le 3 aoft
2014 de mentionner dans ¢e rapport les conventions intervenues, directement ou par personne
interposée; entre, d'ne part I'un des mandataires sociaux ou 1’un.des actionnaires disposarit.
d'une fraction des-droits de vote supérieure a 10 %, d'une société et, d'autre part, une filiale'dont
la société-possede, directement ou indirectement, plus de ld moitié du capital, a "exception des-
conventions portant sur des opérations courantes et conclues 4 des conditions normales, nous
vous prions de bien vouloir trouver ci-aprés en liste les.conventions concernées :

L—LISTE DES CONVENTIONS REGLEMENTEES

1.

Cession des loyers pergus par SCI Marine Bis: Dans le cadre du bail & construction
conclu entre Immobilier de Ville S.A.R:L.: et SCI Marine Bis et en garantie de 'emprunt
souscrit par SCI Marine Bis auprés des banquies « Société Générale », « Crédit
Lyonnais » et « HSBC »,.Ja SCI Marine: Bis s'engage i -céder les loyers pergus de
Immebilier de Ville S.AR.L., & savoir 45 897 € par an.
L'AMF a souhaité le 25 avnl 2012 faire -apparaitre cette convention: en tant que
convention réglementée de MOULINVEST S.A. Ladite société et ses conseils
considérent que ce contrat ne constitue pas une convention réglementée au niiveau de
la société MOULINVEST S.A. Cependant, pour la qualité de J'information de ses
actionhaires, elle accepte de-la retenir comme convention réglementée afin de faire
autoriser par le conseil d'administration et approuver par I'assemblée générale toute
modification future éventuelle.
e  Motivation : garantie de ["emprunt
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2. Mise en place_d'un_contrat collectif de retraite (art. 83) et d'un contrat d'épargne

salariale : La société¢ MOULINVEST S.A. a mis.en place un contrat collectif de retraite
"Supp_léme.ntai_re (art. 83) et.un contrat d'épargne salariale-au profit de ses salariés, dont
les dirigeants.

e Motivation : fidélisation des salariés

Mise en place d’une convention -d’animation et de prestations de services avec la
société TYMS FINANCES

® Nature, objet et modalités : Notre société a conclu avec la société TYMS
FINANCESimne convention d’animation et de prestations de services aux termes de.
laquelle la société TYMS FINANCES, société animatrice du groupe d’une part,
définit les priorités. stratégiques et les axes de développément tout en assurant la
coordination et la mise en ceuvre des actions en découlant et, d'autre part, de-
prestataire de services administratifs et organisationnels au bénéfice de notre
‘société  compter du Ter avril 2020. Les prestations seront facturées ainsi qu'il suit :
- Au 1% avril 2020 : 200.000 €
- Au 1* septembre 2020 : 200000 €
- Al 17 décembre 2020 : 150 000-€
- apartir du 1% septembre 2021 : QUATRE CENT MILLE EUROS (400 000 €)

HT par an
° Motivation ; priorités stratégiques, axes de développement

IL_ — LISTE _DES CONVENTIONS NE RELEVANT PAS DE. LA PROCEDURE DES

CONVENTIONS REGLEMENTEES AVEC LES FILIALES A 100 %

1.

Convention de management : Notre société¢ gére un certain nombre de téches

administratives, comimercialés et techiiques pour te-compte.des sociétés MOULIN BOIS

ENERGIE, SCIERIE MOULIN, France BOIS. IMPREGNES, TECHNICBOIS
MOULIN et SCIERIE DE SAINTE AGATHE

Contrat licence de marque : Notre société a concéde aux sociétes. MOULIN BOIS
ENERGIE, SCIERIE MOULIN, France BOIS IMPREGNES et TECHNICBOIS
MOULIN, une licence non exclusive de la marque MOULINVEST S.A.

Engagement de poursuite des loyers de MOULINVEST SA au profit de SCIERIE
MOULIN S.A.S.:

e Nature, objet et modalités : Dans le cadre du financement en co-baillage
d'un montant de- 5.200.000 € accordé par les banques « BCME », « Banque Rhéne
Alpes », « Caisse d'Epargne » et « Banque Populaire Rives de Pars », pour la
construction dun. parc 4 grumes par la société SCIERIE MOULIN S.A.S.,
MOULINVEST S.A. s'est engagée a poursuivre les loyers péndant toute la durée. _du_

‘co-baillage.

Mise en place d'un bail comimereial avec la « SCI DE VILLE » : La $ociété « SCI DE
VILLE », a donné & bail commercial 3 la société « MOULINVEST », divers locaux
dépendant d’un-ensemble immobilier soumis-au statut de la propriété sis 2 DUNIERES
(Haute-Loire), Z.A. de Ville, édifié surun terrain cadastré section AM 821 et comprenant
un béatiment 4 usage de bureaux d’une surface de 423,50 m?, pour une durée de.9 années
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a compter du I mars 2019, moyennant un [oyer annuel hors taxes de 43 200 € H.T.,
révisable chaque année en fonction de la.variation de Findice des loyers commercianx
publié trimestriellement par I'LN.S.E.E.

s Motivation : besoin de locaux

11 est-en outre préeisé que pour votre parfaite information, notre société a consenti des cautions
solidaites non rémunérées au profit d’organismes financiers et bancaires en garantie des
engagements de ses filiales. Ces cautionnements sofit visés dans 1’annexe des comptes au
paragraphe « Engagements Financiers ». En effet, il ressort des dispositions actuellement en
vigueur-qu’en principe, le'cautionnément des engagements d'une filiale par la société mére ne
releve pas de la procédure des conventions réglementées. En effet, le contrat
de cautionnement est une-convention éntre le créancier et la caution ; il ne lie pas la caution au
débiteur garanti-et I'avantage quc constitue pour la filiale un caut;onnement non réinunéré n'est
pas pour autant une « convention » au sens de cette procédure (Bull. CNCC mars 2003 p. 168
; Etude CNCC « Les convenitions réglementées et courantes » février 2014 p. 23 s)).

DELEGATIONS DE POUVOIRS DONNEES AU CONSEIL D'ADMINISTRATION A
L'OCCASION D'"AUGMENTATIONS DE CAPITAL

Conformément 4 Varticle L. 225-37-4, du Code de ‘comimerce, nous vou§ rappelons les
délégations en cours de validité accordées par 'assemblée générale des actionnaires au conseil
d'administration dans le domaine. des augmientations de capital, par application des articles L.
225-129-1 et L. 225-129-2 du Code de commerce,

Assemiblée générale A caractére mixte du 27 janvier 2020 (5™ résolution) :.
Autorisation.d’ opérer sur lestitres de la Société ;

Délégation d une durée de 18 mois, soit jusqu’au 27 juillet 2021.

- Assemblée générale & caractére mixte du 27 janvier 2020 (6 résolution):
Délégation. au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant aceés immédiatement et/ou a terme au capital de
la Société avee suppression du droit préférentiel de-souscription, par une offre au public;

Délégation d’une durée de 26 mois, soit jusqu’au 27 mars 2022,

- Assemblée généralea caractére mixte du 27 janvier 2020 (7°™ résolution) :
Delégation au Conseil'd’administration 4 1’effet d’augmenter le nombre de titres & émetire en
cas d’augmentation de capital avec ou sans droit prétérentiel de souscription ;

Délégation d’une durée de 26 mois, soit jusqu’au 27 mars 2022,

- Assemblée générale 3 caractére mixte du 27 janvier 2020 (8*™ résolution)
Fixation du montant global des délégations conférées au Conseil d’admihistration en vue
d augmenter le capilal ;
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- Assemblée générale a caractére mixte du 27 janvier 2020 (9°™ résolution) :
Délégation au Conseil d’administration a I’effet de décider I’augmentation du capital social par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission et attribution d’actions gratuites ou
¢lévation de la valeur nominale des actions existantes ;

Délégation d’une durée de 26 mois, soit jusqu’au 27 mars 2022.

CHOIX DU MODE DE DIRECTION

Conformément aux dispositions de l'article R. 225-37-4 4° du Code de commerce, nous vous
informons que Monsieur Maurice MOULIN assume la fonction de Président Directeur Général
et Mademoiselle Sandrine MOULIN, Madame Marie-Laure TEYSSIER et Monsieur Patrice
TEYSSIER, la fonction de Directeur Général Délégué.

XXXXX

Enfin, nous vous demandons de bien vouloir voter le texte des résolutions que nous soumettons
a votre approbation.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Annexe 1. - Tableau des 5 derniers exercices (C. com., R. 225-102, al. 2).
Annexe 2. - Tableau des filiales et participations
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« MOULINVEST »
Société Anonyme au capital de 3 690 405,60 €

Siege social : DUNIERES (Haute-Loire)
Z.A. de Ville

R.C.S.: LEPUY EN VELAY 433 122 637

RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES
CINQ DERNIERS EXERCICES

NATURE DES INDICATIONS 31.08.16 31.08.17 31.08.18 31.08.19 31.08.20

Capital en fin d'exercice

-Capital social

-Nombre actions ordinaires existants

- Nombre actions a dividende
prioritaire (sans droit de vote)
existantes

-Nombre maximal d'actions futures

a créer

. Par conversion d'obligations

. Par exercice de droits de souscription

3.690.405,60 | 3.690.405,60 | 3.690.405,60 | 3.690.405,60 | 3.690.405,60
3.075.338 3.075.338 3.075.338 3.075.338 3.075.338

Opérations et résultats de
l'exercice

-C.A. hors taxes| 1.020.381 971.700 1.307.386 1.433.399 1.168.410
-Résultat avant impéts, participation
des salariés et dotation aux amortis. et
provisions 152.298 185.557 677.828 -499.115 1693 887
-Impdts sur les bénéfices -56.074 -186.534 -92.541 -46.136 -929.061
- Participation des salariés < . = 2 z
-Résultat apres impdts, participation
des salariés et dotation aux amortis. et
provisions -688.138 17.509 599.496 -155.069 2.408.679
-Résultat distribué - - - - i,

Résultat par action

-Résultat aprés impots, participation
des salariés, mais avant dotation aux
amortissements et provisions 0,07 0,12 0,25 -0,15 0,85
-Résultat aprés impdts, participation
des salariés et dotations aux
amortissements. et provisions -0,22 0,01 0,19 -0,05 0,78
-Dividendes. attribué & chaque action s

Personnel
-Effectif moyen des salariés 6 6 8 7 6
-Masse salariale de l'exercice 503.924 479.420 822.476 875.554 739.802

-Montant des sommes versées au titre
des avantages sociaux (S.S. oeuvres
sociales) 275.973 251.097 401.171 465.641 345.621

LE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL,
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